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Gewissheiten priifen — Zugange
ermoglichen fiir eine Richtungs-

anderung im Kinderschutz
Ein Beitrag zur Hamburger Enquete-Kommission
~Kinderschutz und Kinderrechte*
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Vorbemerkung Auf Antrag der
Fraktionen SPD, Griine, Linke und
FDP (Drucksache 21/5948 vom
14.9.2016) hatte die Hamburger
Biirgerschaft die Einsetzung einer
Enquete-Kommission beschlossen.

Mit dem Titel ,Kinderschutz
und Kinderrechte weiter stdrken:
Uberpriifung, Weiterentwick-
lung, Umsetzung und Einhal-
tung gesetzlicher Grundlagen,
fachlicher Standards und Regeln
in der Kinder- und Jugendhilfe
— Verbesserung der Interaktion
der verschiedenen Systeme und
Akteure” war auch der Auftrag
der Kommission umrissen. Fir
die Analyse und Erarbeitung von
Empfehlungen wurden die im
Auftrag formulierten Fragen sechs
Themenblocken zugeordnet.!

Die aus wissenschaftlichen
Sachverstandigen und politischen
Vertretungen aller Fraktionen
der Hamburger Biirgerschaft
zusammengesetzte Enquete-Kom-
mission hat sich von Dezember
2016 bis Juni 2018 in bis dahin
zehn Sitzungen (jeweils zwei
Tage) umfassend mit Themen der
Kinder- und Jugendhilfe, speziell
mit der Hamburger Situation rund
um Fragen des Kinderschutzes be-
fasst. Die Ergebnisse der Beratung
sollen im Oktober 2018 vorliegen.

Fachliche Inputs durch die
Sachverstandigen selbst, zwolf
Anhoérungen von Vertretungen aus
Praxis und Wissenschaft, zahl-
reiche Informationen von Ham-
burger Behordenvertretungen,
Befragungen von Mitarbeitenden
1 Sechs Themenblocke zum Kinderschutz und
Kinderrechten in Hamburg: (1) Rechtliche Rah-
mungen, (2) Soziale Rahmungen, (3) Misshand-
lung/ Missbrauch /Vernachlassigung/Gewalt, (4)
organisatorische  und  konzeptionell-fachliche
Gestaltung, (5) Personal, Fachkrafte und Leitungs-

krafte der Sozialen Dienste und anderer Akteure,
(6) Gesellschaftliche Diskurse

vom ASD und freien Tragern
sowie eine Beteiligungswerkstatt
von Eltern und Kindern sollte den
Enquete-Kommissionsmitgliedern
ein Bild von der Situation im Ham-
burger Kinderschutz vermitteln.

Als ,interessierte Offentlich-
keit“ haben wir verfolgt, mit
welch enormen Zeitaufwand,
groflem Interesse und besonde-
rem Engagement alle Kommis-
sionsmitglieder die jeweiligen
Beitrdge aus ganz unterschied-
lichen Perspektiven aufgenom-
men, wertgeschitzt, befragt
und dartber diskutiert haben.

Wir haben mitgenommen,
dass allen politisch Verant-
wortlichen, allen eingeladenen
Behordenvertretungen, den
Fachkraften der Praxis und den
Vertretungen der Wissenschaft
das ,Wohl der Kinder und deren
Schutz am Herzen liegen.

Diese Haltung und die genannte
Fiille an fachlichem Input bieten
die Chance, der Situation im Kin-
derschutz in Hamburg ,auf den
Grund“ zu gehen und neue Per-
spektiven, auch mit Unterstiitzung
auswartiger Expertise, zu erdffnen.

Mit den folgenden acht The-
sen wollen wir einen Beitrag
aus unserer Beobachtungsper-
spektive mit eigenen Zusam-
menfassungen, Bewertungen
und einem Ausblick leisten.

These 1: Die Entwicklungen
in der Hamburger Kinder-
und Jugendhilfe entsprechen
bundesweiten Trends, tre-
ten hier aber in besonderer
Auspragung auf. Mit Beginn
der 2000er-Jahre lassen sich

u.a. zwei bundesweite Ent-
wicklungen in der Kinder- und
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Jugendhilfe markieren, die in
Hamburg wie in einem Brenn-
glas besonders hervorstechen:

1. Okonomisierung, Mana-
geralisierung Mit den beiden
Begriffen ,Okonomisierung und
Manageralisierung” ist gemeint,
dass zunehmend Effizienzge-
sichtspunkte in die Jugendhilfe
einflief}en. Preisbildung, Wettbe-
werb und Steuerungsbemiithungen
folgen einer Idee der besseren
Planbarkeit der sozialen Arbeit
bis hin zum Einzelfall. Mit Blick
auf die Kostenentwicklung sei die
Handlungsfdhigkeit des Staates
— so eine These — verloren gegan-
gen, und misse wiederhergestellt
werden. Mit dem vermehrten
Ausbau von Verfahrensregeln
(Burokratisierung, Standardisie-
rung), einschliefSlich des Ab-
schlusses von Vertragswerken mit
den Betroffenen, wird versucht,
dem sogenannten Technologie-
defizit der sozialen Arbeit durch
mehr verwaltungstechnokratische
Anforderungen zu begegnen.
Dagegen ist die sozialpadago-
gische Profession im alltdglichen
Kontakt mit Familien konfrontiert
mit widerspriichlichen Deutungen
von individuellen Situationen,
die eine reflexive Grundhaltung
und die standige Priifung getrof-
fener Entscheidungen abverlan-
gen. Der regelhalte Umgang mit
Prognosen und Hypothesen in der
Profession wird im Unterschied
zur Eindeutigkeit von Regelan-
weisungen schnell als Beliebig-,
Plan- und Ziellosigkeit (ab-)ge-
wertet, und trifft auf den Wunsch
nach Klarheit, Verbindlichkeit,
Kausalitat, Zielfokussierung und
Vergleichbarkeit (Routine).3

2 vgl. Stein M.: Steuerung von Fachlichkeit?; in
Sozial Extra 6/2017 S. 29-32

3 Anmerkung: Die in der Kinder-und Jugendhilfe
bisweilen verbreitete ,Etablierung einer férder-
lichen Fehlerkultur” (s. Auftrag der Enquete-Kom-
mission) tragt nicht gerade zum positiven Image
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Der Eigensinn und die Eigenwil-
ligkeit der Menschen, die manch-
mal Dinge tun, mit denen man gar
nicht gerechnet hat, werden zur
vernachldssigenden bzw. st6-
renden Grofle. So gerdt die Soziale
Arbeit unter Druck anderer Profes-
sionen, wie (Verwaltungs-)Recht,
Medizin, Psychologie, und wird ge-
pragt von marktformigen und ma-
nageriellen Organisationsformen.

In diesem Zusammenhang
wird auch die Rolle des ASD in
Hamburg grundlegend verdndert,
weiter weg von einem direkt die
Familie unterstiitzendem Jugend-
amt hin zu einer Behorde des
Case-Managements (verweisen,
verteilen, verfiigen, verwalten)
und im Schwerpunkt zustandig
tir Kindeswohlgefdhrdung.+

2 Jugendhilfe als Gefahren-
abwehr Beginnend mit dem Tod
von Kevin in Bremen (und den An-
derungen im Vormundschafts-we-
sen) riickt der Kinderschutz in den
Fokus der Kinder- und Jugendhilfe.
Bundeskinderschutzgesetz und §
8a SGB VIII regeln Verfahren und
Zustandigkeiten. Die Schaffung
zuséatzlicher praventiver Angebote
der ,frithen Hilfen“ konnte aber
nicht verhindern, dass die Zahlen
der Eingriffe (Inobhutnahmen,
Sorgerechtentziige) steigen.

Die Begriffe ,Kindeswohlge-
tdahrdung, Wachteramt, Garan-
tenstellung / Garantenpflicht*
gewinnen zentrale Bedeutung. In

der sozialpadagogischen Profession bei.

Zum Wesen von Prognosen gehort, dass sie sich
in Zukunft als falsch erweisen. Dies als ,Fehler” zu
bezeichnen, erscheint fragwirdig, verweist eher
auf die Fehleranfalligkeit in der Riickschau und
setzt die unten beschriebene Endlosspirale fort.

4 vgl. Dr.Ackermann/Dr.Robin zur Prasentation
der Ergebnisse der Beteiligungswerkstatt in der
Sitzung der Enquete-Kommission am 22.3.2018.

der Folge verselbstandigt sich der
Kinderschutz (,Kinderschutz steht
an erster Stelle.“) und erscheint
losgelost als Teil von Erziehung
und Entwicklungsforderung.
Durch Vorstellungen wie ,Druck
machen“ und ,Kontrolle ausiiben
riicken (Haftung-)Risiken der
Fachkrifte in den Mittelpunkt.
Der schlimmste anzunehmende
Fall, nicht Wahrscheinlichkeiten
von Risiken, wird zum Mafistab
des Handelns. Die professionelle
Abwéagung zwischen vermutlichen
Risiken und langfristigen Ent-
wicklungsméglichkeiten (Kindes-
wohl) wird aufgegeben zugunsten
vermeintlicher Schutzinteressen.
Eltern werden nicht als hilfebe-
dirftig in Notsituationen, sondern
als gefahrdend und gefahrlich
erkannt. Die Jugendhilfe riickt

ab von ihrer Aufgabe der Hilfe
und Unterstiitzung hin zu einem
Instrument der Gefahrenabwehr.’

Fazit Die Kinder- und Jugend-
hilfe in Hamburg begegnet dem
Technologiedefizit der sozialen
Arbeit und der Eigenwilligkeit
von Menschen mit an verwal-
tungstechnokratisch angelehnten
Abliufen, und entwickelt sich
mehr und mehr zur Gefahrenab-
wehr fiir Kinder und Jugendliche.
Zu fragen wire, ob eine Verdnde-
rung der Hamburger Kinder- und
Jugendhilfe hin zur eigentlichen
Ausrichtung sozialer Arbeit (be-
gleiten, beraten, unterstiitzen) den
Schutz von Kindern verbessert.

5 vgl. u.a. Klatezki Th.: Potentiell gefahrliche
Wirklichkeit; ZKJ Kindschaftsrecht und Jugendhil-
fe 11 u. 12/2017;

Schone R.: ,Druck machen” — Zum neuen Mitei-
nander von Jugendamtern und Familiengerichten
bei de Abwendung von Kindeswohlgefahrdung;
Interdisziplinare Fachzeitschrift fir Pravention und
Intervention 1/2017
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These 2: Dramatische Ein-
zelschicksale bestimmen die
Hamburger Jugendpolitik
und das fachliche Handeln
in einer Endlosspirale. Es gab
in den letzten 14 Jahren sieben
medial bedeutende Todesfille von
Kindern in Hamburg, in denen
Behorden (i.d.R. Jugenddmter),
involviert waren.® Jeder Einzelfall
ist furchtbar und die Suche nach
Losungen dafiir, dass so etwas nie
wieder passiert und nach Schul-
digen, die die Verantwortung
tragen, ist zundchst aufgrund des
,Unfassbaren“ verstandlich.”
Gleichwohl ist zu bedenken,
dass es aufgrund des Schre-
ckens tiber den Tod eines Kindes
tiberaus entlastend wirkt, wenn
Fehlverhalten von Fachkriften
oder Fehler im System nachge-
gangen und gefunden werden.
Die entlastende Wirkung entsteht
in der Abstellung des Fehlers,
verbunden mit der Hoffnung, dass
,50 etwas* nie wieder vorkommt.
Bei der Analyse der Situation im
Hamburger Kinderschutz spielt
das Zusammenspiel von Medien,
Politik und Fachwelt eine we-
sentliche Rolle (s. Themenblock
6 der Enquete-Kommission).

6 2004: Michelle, 2005: Jessica, 2009: Lara-Mira;
2012: Chantal, 2013: Yagmur, 2015. Tayler, 2017:
Ayshe

Zieht man die Anzahl der Familien heran, in denen
die Erziehung nicht gewahrleistet war (Hilfen zur
Erziehung, Dez.2015, ohne UMF) ist das ein An-
teil von 0,006%. Im Vergleich zu den KGW-Mel-
dungen (Kinderschutzbericht 2014) betragt der
Anteil der zu Tode gekommen Kinder 0,005%.
Auch die Anzahl von Inobhutnahmen (2014:1900)
ist ein Indiz fur Krisen in der Familie. Hier ware der
Anteil der Todesfalle bei 0,026%.

7 Anmerkung: Ofters wird in Hamburg dann vom
.Flugzeugabsturz fur die Jugendhilfe” gesprochen.
Nur hinkt der Vergleich und flhrt in die Sackgasse.
Geht es bei Flugzeugen um komplizierte Technik,
die versagen kann, geht es in Familiensituation
um komplexe Gebilde, die (zundchst) nicht offen
liegen.
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Nachrichten sind dann wirk-
maéchtig, wenn sie tiber Aufler-
gewohnliches, Konflikthaftes
berichten, das eine Nihe zur
Leserschaft besitzt. In allen gesell-
schaftlich relevanten Bereichen,
ob in Justiz, Gesundheit, Bildung,
Sicherheit, Verteidigung, wird
auch tiber besondere, moglichst
spektakuldre Einzelfille berichtet.
Dies pragt die 6ffentliche Meinung
und setzt Politik unter Druck.

So ist es auch die Aufgabe der
Medien, tiber die schrecklichen
Todesfille, in denen die Jugend-
hilfe involviert ist, zu berichten.?

Im Unterschied zu anderen
Politikfeldern erscheint die
Kinder- und Jugendhilfe aber
besonders anfillig fur die (ver-)of-
fentliche Meinung, und besonders
unvorbereitet bezogen auf ihre
empirischen Wissensbestande.

Dieser Mangel wird in Ham-
burg dadurch verschirft, dass hier
Todesfalle von Kindern politisch
,hochgezogen“ werden. Sach-
verstandige Medienvertretungen
sehen hier einen frappierenden
Unterschied zu andern Stadten
und Bundesldandern (Anhorung
in der Enquete-Kommission am
22./23.3.18). In Hamburg werden
nach Bekanntwerden hoch proble-
matischer Einzelfille (bis hin mit
Todesfolge) in Kiirze 6ffentliche
Stellungnahmen der zustiandigen
Senatoren, der Bezirksamtslei-
tungen und biirgerschaftlichen
Fraktionen erwartet und herausge-
geben. Es folgen Krisensitzungen

8 Nach eigener Recherche berichten die Hambur-
ger Printmedien zu 70% negativ (6% positiv) Uber
die Jugendamter, wobei Einzelschicksale im Fokus
stehen. (Auswertung von 49 Artikeln aus Hambur-
ger Abendblatt, BILD, Mopo, Welt, taz von Mai
2017 bis Januar 2018)

auf hochster Ebene, Sitzungen
des biirgerschaftlichen Familien-
ausschusses, ggfs. Untersuchungs-
ausschiisse (PUA), Einsatz der
Jugendhilfeinspektion, Forderung
nach neuen Regularien etc.

Der Tod eines Kindes ,un-
ter Aufsicht des Jugendamtes*
eskaliert politisch (,Kopfe sollen
rollen) und bedingt in Gegen-
seitigkeit eine noch hohere
mediale Aufmerksambkeit.

Trotz der Unterschiedlichkeit der
sieben Hamburger Todesfille wird
im gesamten System (Medien,
Politik, (Fach-) Offentlichkeit) beim
nichsten Todesfall das System so-
zusagen ,angetriggert®, so dass alle
Akteure wieder dhnlich reagieren.

Dieses geschichtliche Wis-
sen in Hamburg fiihrt zu einer
seit 15 Jahren sich gegensei-
tig bedingenden ,Endlosspi-
rale“, die sich durch Rituale
und Reflexe auszeichnet:

Auf einen Todesfall folgt der
Schrecken, dann die Emporung
iiber ,das System®. Schuldige,
Verantwortliche und Fehler
im Jugendhilfesystem werden
gesucht. In der Regel wird die
Nicht-Beachtung von Vorschriften
und Vorgaben festgestellt. Dies
fuhrt wiederum zur weiteren
Verdichtung des Regelwerkes und
der Uberwachungsinstrumente.
Gleichzeitig wird den Forderungen
nach besseren personellen Res-
sourcen in Teilen nachgekommen.

Die Forderungen nach mehr
Fortbildung und intensiverer
Zusammenarbeit darf nicht fehlen.
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Fazit Der Hamburger Kinder-
schutz bewegt sich in einer
Endlosspirale aus politischer
Eskalation, Suche nach Entlastung
(Schuldige und Systemfehler) und
Verscharfung von Regelwerken.
Zu fragen ist, ob diese Strate-
gien den Schutz von Kindern
eher erschweren als fordern.
So unbestritten es ist, dass
Todesfille aufgeklart werden
miissen, so ist zu kldren, ob sich
die Fragen zur Verbesserungen
im System des Kinderschutzes
nicht an der groflen Mehrzahl
der Fille orientieren sollten,
in denen Hilfen zum Schutz
von Kindern gelungen sind.

These 3: Missbrauch, Gewalt
an Kindern und ihre Vernach-
lassigung finden im privaten,
Raum statt, der prinzipiell
nicht (ohne weiteres) zugéng-
lich ist. Druck und Kontrol-
len erschweren den Zugang
Gefahrdungen von Kindern im fa-
milidren Kontext finden im privat-
geschiitzten Raum statt. Sie haben
eine jahrelange, teils jahrzehnte-
lange Vorgeschichte (der Eltern)
und ergeben sich nicht plotzlich.
Prekire Lebensverhiltnisse,
Gewalterlebnisse, Krankheiten,
Entwiirdigungen fithren zu Not
und Krisen, die mit Scham, Kon-
trollverlust, Schuldzuweisungen
und Selbstverleugnung belegt
sind. Isolation, Widerspriiche, Aus-
blendungen und unterschiedliche
Wahrnehmungen fithren dazu,
dass Fachkrifte zundchst keinen
oder nur sehr begrenzten Einblick
in diese Lebensbiographien und
die tatsdchlichen Lebenssituati-
onen der Familien haben. Wenn
itberhaupt, lassen sich nur wenige
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Mosaiksteinchen im Gesamtbild
erkennen, die zudem oft alleine
die Symptomebene betreffen.
Gleichzeitig besteht trotz
dieses erheblichen Nicht-Wissens
Handlungsdruck der Fachkrifte
in krisenhaften Zuspitzungen.
In dieser Situation wird oft
vorschnell, unter der Formel
,10sungsorientiert*, nach Angebo-
ten gesucht, statt sich auf Verste-
hensprozesse einzulassen und
die Eigenmotivation zu starken.
In diesem Spannungsfeld (wenig
Einblick versus Handlungsdruck)
besteht die Gefahr, dass externe
Kontrollbemithungen (,Druck
ausiiben®,  klare Kante zeigen®,
, Vereinbarungen unterschreiben
lassen“) eher dazu fithren, dass
sich Eltern und Kinder zurtck-
ziehen oder bestenfalls Schein-
Kooperationen eingehen.?
Auffallig ist in Hamburg, wie
die Debatte tiber das Einhalten
von Regeln, die wie ein Sakrileg
behandelt werden, gefiithrt wird.
Aufler Frage steht, dass auch die
Regeln selbst auf ihre Sinnhaftig-
keit Giberprift werden miissen.
Hilfreich wére aber vermutlich fiir
die zukiinftige Debatte, zwischen
,Regeln im eher administrativen
Bereich, die es einzuhalten gilt,
und ,(fachlichen) Standards” im
sozialpadagogischen Bereich, wenn
es um den Kontakt z.B. mit Fami-
lien geht, zu unterscheiden. Diese
sind den individuellen Situati-
onen anzupassen, bis dahin, dass
von ihnen auch- jeweils begriin-
det- abgewichen werden kann.

9 Anmerkung: Die Diskussion Uber die Notwen-
digkeit von , Kontrollen” erscheint uns deswegen
verbrannt, da unhinterfragt immer von externen
Kontrollen ausgegangen wird. Die Frage der ,Ei-
genkontrolle”, um die es im Kern eigentlich geht,
spielt dabei selten eine Rolle.

Die sozialpddagogische
Kunst besteht in komplexen
Situationen darin, eine Balance
zwischen Standards und dem
flexiblen Umgang mit der Le-
benswirklichkeit herzustellen.
Die strikte Anpassung an die
vorgegebenen Regelwerke und
Standards im obigen Sinne
kann demgegeniiber zum Zy-
nismus gegeniiber Familien
(z.B. ,nicht-kooperativ®, ,nicht
einsichtstahig) fihren, und den
Zugang zu ihnen erschweren.
Alternativ zur strikten Anpas-
sung entstehen zwei voneinander
getrennte Systeme: Das eine
des formalen Berichtswesens,
der Statistiken und 6ffentlichen
Stellungnahmen. Das andere
der Praxis — losgeldst von Re-
gelanforderungen - in der Zu-
sammenarbeit mit Familien und
anderen Akteuren. Auflenstehende
wundern sich dann, warum die
Regeln nicht eingehalten wurden.

Fazit In familidren Krisen stehen
Fachkrifte in dem Spannungsfeld,
wenig zu wissen, aber handeln zu
miissen. Vorschnelle Lésungen
und Kontrollanstrengungen sowie
die blofe Ausiibung von Regelwer-
ken konnen die so notwendigen
Zugdnge zu diesem privaten
Raum der Familien erschweren.
Zu fragen ist, ob ein fachlicher
Standard eine Haltung gegenii-
ber den Familien skizziert, die
bei aller Hilfebediirftigkeit ihnen
gegeniiber wertschitzend auf-
tritt und die Rechte der Eltern
wie der Kinder achtet. Die Suche
nach ,dem guten Grund* ihres
Verhaltens ist unerlisslich, um
,Fallverstehen“ zu ermoglichen.
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These 4: ,,Schlag“-Worte,
vermeintliche Gewissheiten
und Rollenklischees bestim-
men den Diskurs. Jeder Mensch
-— der eine mehr, der andere
weniger — benétigt Kategorisie-
rungen, Verallgemeinerungen
und Gewissheiten, um Halt und
Orientierung in einer komplexen
(Um-)Welt zu finden. So verlas-
sen wir uns auch in der Kinder-
und Jugendhilfe auf bestimmte
Gewissheiten, deren Infragestel-
lung Unsicherheiten auslost.

Dies vorrausgeschickt, halten
wir es trotzdem fiir notwendig,
Begriffe und ihre Wirkungen
zu hinterfragen und Kldrungen
herbeizufiithren, um aus der in
These 2 beschriebenen End-
losspirale zu entweichen.

Begriffe wie z.B. ,Fehlerkul-
tur, Maflanzug, Risikofamilien,
Losungsorientierung, Beauf-
tragung, Hilfe und Kontrolle,
Verantwortungsgemeinschaften,
Sozialraum, Entsdulung, Nied-
rigschwelligkeit” sind mal po-
sitiv, mal negativ besetzt und
gehoren zu den vermeintlichen
Gewissheiten im Wortschatz
der Jugendhilfefachkrafte.

Als zentrale (Rechts-)Begriffe
im Kinderschutz tauchen ,das
Wichteramt®, ,die Garantenstel-
lung/Garantenpflicht‘ und ,die
Kindeswohlgefdhrdung“ auf und
werden oft als generelle Begriin-
dung fiir Kontrollauftrage, Aufla-
gen und Eingriffe herangezogen.

Auch der Frage, ob es sich bei
den Rechten von Kindern, El-
tern und Staat (Wachteramt) um
Zielkonflikte oder Spannungsver-
haltnisse handelt, sollte einge-
hend nachgegangen werden.

i
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Die Diskussion kann hier
nicht vertieft gefithrt werden,
aber es erscheint notwendig,
sich mit diesen Rechtsbegrif-
fen und -verstandnissen inten-
siv auseinanderzusetzen.'®

Um den Begriff der ,Kindes-
wohlgefahrdung (KWG)“ rankt
sich, spatestens mit Einfiigung des
§ 8a in das SGB VIII, die gesamte
Aufmerksamkeit im Kinderschutz
und bestimmt zunehmend einen
groflen Teil der Kinder- und
Jugendhilfe. Problematisch daran
ist, dass aus dem Blick gerat, dass
die Jugendhilfe oft langjdhre
und zukiinftige Prozesse durch
Hilfe und Unterstiitzung begleitet.
Stattdessen wird der § 8a SGB VIII
als ,vorgerichtliche Instanz der
Entscheidung” (KWG ja oder nein)
interpretiert, die dann jeweils
ganz unterschiedliche Reaktionen
auslosen. Bei , KWG* scheint eine
rote Lampe bei 6ffentlichen, freien
Trdgern und anderen Instanzen
anzugehen, die nicht nur Angste
auslost, sondern statt Hilfe — wie
im Gesetz normiert — Kontrollas-
pekte und Machtausiibung (Aufla-
gen, Druck) scheinbar legitimiert.
Die steigende Anzahl von KWG-
Meldungen wird bisweilen als
erhohte Aufmerksamkeit bewertet.
Schliissiger ist der Befund, dass
die Schwelle zur Anzeige einer
Kindeswohlgefahrdung erheb-
lich gesunken ist, um tiberhaupt
Reaktionen auszulésen, und um
-in der Folge- Verantwortung an
das Jugendamt und das Famili-
engericht abgeben zu konnen.

Die Diskussion tiber den §
8a SGB VIII und dessen Inter-
pretation kann auch hier nicht
umfinglich gefiihrt, sollte aber
hiermit angestofien werden.

10 s.a. Morsberger Th.: Angst vor dem Staatsan-
walt? Zu Missverstandnissen bei der Einschatzung
strafrechtlicher Haftungsrisiken im Kinderschutz;
in Bower M./Kotthaus J (Hrsg.).: Praxishandbuch
zum Kinderschutz; Beltz/Juventa 2018

Fazit Der Umgang mit Begriffen
im Kontext zum Kinderschutz
erschwert die Verstindigung und
erzeugt Unsicherheiten und Angst.
Zu fragen ist, ob eine intensive
fachliche Auseinandersetzung
mit (Rechts-) Begriffen zu einer
besseren Kenntnis um die jewei-
ligen Rollen und Aufgaben fiihrt.

These 5: Der Kinderschutz

ist gefangen in den ver-
meintlichen Alternativen der
»Dienstleistung“ (Freiwillig-
keit) und dem , Wachteramt“
(Druck, Kontrollen). Die
Entwicklungen in der Kinder- und
Jugendhilfe deuten darauf hin,

als ob es nur zwei Alternativen
gibe: Entweder Jugendhilfe als
Dienstleistungsangebot, welches
freiwillig angenommen wird, oder
Jugendhilfe als Kontrollinstru-
ment, welches im Gewand der
Ordnungsmacht mit Druck und
Eingriff (Inobhutnahme, Sorge-
rechtsentzug) daherkommt, wenn
Freiwilligkeit nicht ausreicht.

Mit ,Dienstleistungsangebot* ist
gemeint, dass Fachkrifte eine eher
aktive Rolle bei der Suche nach
Losungen und Angeboten einneh-
men. Kinder und Eltern geraten
damit eher in die Rolle der ,pas-
siven Konsumenten“ und fiihlen
sich als Objekte des Hilfesystems.

Werden (vorschnell) vermeint-
liche Losungen (,Gehen Sie doch
mal zur Erziehungsberatung®,
,Eine Kur tit Thnen gut.“) der
offentlichen und freien Trager
nicht freiwillig angenommen,
entfillt ggf. die Hilfe mit einem
Achselzucken. Eltern sind dann
nicht kooperativ oder nicht
einsichtsfdhig. Oder der Bedarf
wird negiert. (Hierzu auch zur

Martin Apitzsch und Claudia Zampolin

Aufgabenverlagerung im ASD
unter These 1 und zur Losungs-
orientierung unter These 3.)

Mit der verbreiteten Tendenz
zur Kategorisierung wird in der
Sorge und der Angst um die
Kinder die ,Karte KWG* aus-
gespielt. Nun scheint (s.0.) die
Méglichkeit gegeben, Druck auf
Familien auszuliben."" Steigende
Inobhutnahmen und Sorgerechts-
entziige (bundesweit) sind die
Folgen. Gleichzeitig wird der so
immens wichtige Zugang zu Fa-
milien erschwert (siehe These 3).

Werden jungen Menschen und
Ihre Eltern — trotz aller Probleme-
aber als Akteure ihres Lebens
begriffen, werden (gut gemeinte)
Losungen sehr zuriickhaltend
angeboten und Kontrollaspekte
wohl iiberlegt eingesetzt, so kon-
nen mit Unterstiitzung bei der
Alltags- und Lebensbewdltigung
Zugénge zu Familien gefunden
und Vertrauen gewonnen werden.

Dies benoétigt dann allerdings
den langen Atem des ,Dran-
bleibens®, auch in scheinbar
hoffnungslosen Situationen.

Fazit Die Kinder- und Jugend-
hilfe manovriert sich mit ihrer
,Zwei-Kategorien-Strategie®
(Dienstleistungscharakter, Eingriff-
scharakter) in eine Sackgasse.

11 s.a. Eggers, K.: Kritik an Konzepten von
M.LUttringhaus in: Ein Pladoyer flr gemeinsames
Nachdenken und solidarische Bindnisse im Kin-
derschutz trotz hoher Anforderungen an das
Risikomanagement; in Forum Erziehungshilfen
(IGFH),1/2018, S.53-57.

Anmerkung: Um Missverstandnissen vorzubeu-
gen, sei angemerkt: Selbstredend gibt es Situati-
onen, in denen Kinder in Obhut genommen wer-
den, das Familiengericht angerufen und mit Eltern
,deutlich” gesprochen werden muss.
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Zu fragen ist, ob Konzepte
den Zugang zu Familien ver-
bessern, die ihre Ressourcen
und Eigenaktivititen in den
Mittelpunkt stellen und sie in
der Bewiltigung des Alltags mit
,langem Atem“ unterstiitzen.

These 6: Die gute Wahrneh-
mung von Kinderschutz
und Kinderrechten hat nicht
ursichlich mit finanziellen
und personellen Ressourcen
zu tun. Unstrittig ist, dass es
tir jede Organisation notwendig
ist, die jeweiligen Aufgaben in
Einklang mit den zur Verfiigung
gestellten personellen, sachlichen
und finanziellen Ressourcen zu
bringen. Dazu ist es notwen-
dig, die eigenen Aufgaben zu
kennen und zu beschreiben.
Grenzen der eigenen Aufgaben
in der Sozialen Arbeit zu bestim-
men, unterliegt der Schwierigkeit,
dass Bediirfnisse von Menschen
und (vermutete) Bedarfe prinzipi-
ell grenzenlos sind. Ohne Bestim-
mung der Grenzen der Aufgaben
ist es aber kaum moglich, die
Grenzen der eigenen Verantwor-
tung zu markieren. Eine derartige
Unklarheit fithrt aber unweigerlich
zur Verantwortungslosigkeit. Nicht
in Frage gestellt werden soll, dass
auch in den Arbeitsfeldern der
Kinder- und Jugendhilfe, ob bei
offentlichem oder freiem Tréger,
Aufgabenstellungen nicht zu den
Ressourcen passen und entspre-
chende Forderung im politischen
Raum ihre Berechtigung haben.
Wie dargestellt sind die Wahr-
nehmung eines gelingenden Kin-
derschutzes und die Beachtung der
Kinderrechte dem Grunde nach
keine Ressourcenfrage, sondern
eine Frage, wie Rollen, Aufgaben
und Verantwortlichkeiten beschrie-
ben und wahrgenommen werden.

Gelingender Kinderschutz ist im
Rahmen der vorab postulierten
Strukturen im direkten Kontakt
eine Frage der Haltung gegen-
tiber Familien in Krisen, eine
Frage des Blickwinkels und der
sozialpadagogischen Konzeption.
Es ist auch eine Frage, wie oben
genannte (Rechts-)Begriffe inter-
pretiert und ausgefiillt werden.

Fazit Eine Verkntipfung der Res-
sourcenfrage mit spektakuldren
Einzelfillen begiinstigt die ein-
gangs beschriebene Endlosspirale.
Zu fragen ist, ob nicht eher die
Klarung von Aufgaben, Rollen
und Verantwortungen Haltungen
befordern, die letztendlich dem
Schutz von Kindern dienen.

These 7: Konkurrenz zwischen
Tragern und Arbeitsfeldern,
und Hamburg als Einheits-Ge-
meinde fordern Misstrauen,
Anpassung und Verantwor-
tungsabgabe. Hilfe und Schutz
in familidren Krisensituationen
benétigen Zutrauen und Vertrauen
(nicht Gutglaubigkeit) gegentiber
Eltern und Kindern. Die Kom-
plexitdt der sozialpadagogischen
Arbeit erfordert dartiiber hinaus
nicht nur die Zusammenarbeit im
Team, sondern auch mit anderen
Institutionen. Auch zwischen
diesen ist gegenseitiges Vertrau-
en und das Wissen voneinander
Grundvoraussetzung, um Kinder
gut zu schiitzen. Anderenfalls kon-
nen Krisen in Familien schnell zu
Krisen des Hilfesystems werden.'

12 s. Sluter R.: , Die tun ja nichts” — zur Kooperati-
on unterschiedlicher Akteure im Kinderschutz (An-
horung der Enquete-Kommission am 22.9.2017)
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Autonome, fachlich begriin-
dete und verantwortliche Ent-
scheidungen der sozialpadago-
gischen Fachkrifte (ASD, freie
Trager) unter Berticksichtigung
fachlicher Standards sind eine
weitere Voraussetzung, in indi-
viduellen Settings situations-
angemessen zu (re-) agieren.

Rahmenvorgaben, die in die
sachliche Zustdndigkeit der jewei-
ligen Ebene fallen, werden hier
nicht bestritten. Aber die Struktur
des Stadtstaates Hamburg als Ein-
heitsgemeinde befordert das Prin-
zip zentraler, standardisierter Vor-
gaben nicht nur fir die Praxis der
Bezirksamter, sondern auch Stan-
dardisierungen in der Praxis freier
Trager. Vielfalt und Unterschied-
lichkeit bei der Durchfithrung von
Leistungen koénnen in Spannung
treten zum landesweiten einheit-
lichen Berichtswesen, dass sich
notwendigerweise auf vergleich-
bare Kennziffern stiitzen muss.

Die sozialpadagogischen Fach-
kréfte in der Praxis fithlen sich
dann vermehrt bezogen auf ihren
Auftrag und ihre Kompetenzen
beschnitten, und bewerten diese
Vorgaben als praxisuntauglich.

Durch die besondere Struktur
Hamburgs kommt erschwerend
hinzu, dass 6ffentlich bekannt
gewordene problematische
Einzelfille nicht auf der Ar-
beitsebene, sondern sofort in
Senat und Hamburger Biirger-
schaft behandelt werden und
regelhaft zu politischen Eska-
lationen fiithren (s. These 2).

In diesen und anderen Ausei-
nandersetzungen dienen Ver-
kiirzungen auf ,die Politik*, ,die
Fachbehorde®, ,den ASD, ,die
freien Trager”, ,die Schule“ oder
,die Arzte“ der Verstindigung
und Selbstvergewisserung. So
unvermeidbar (oft negative)
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mehr oder weniger handlungs-

leitende Kategorisierungen und

Zuschreibungen sind, so selten

fordern sie einer Vertrauenskul-

tur in der Zusammenarbeit.

Dazu gibt es mindestens drei
weitere strukturelle Bedingungen
in Hamburg, die sich eher negativ
auf eine von Vertrauen geprégte
Zusammenarbeit auswirken:

+ Freie Trdger werden in Hamburg
—u.E. filschlicherweise — eher
als Auftragnehmer/ Beauftragte
des Staates verstanden. Das vom
Bundesgesetzgeber vorausgesetz-
te offentliche Interesse an der
Vielfalt von freien Trdgern in
der Kinder- und Jugendhilfe halt
sich bei einigen hundert freien
Tréagern in engen Grenzen.'? Die
gesetzlich verbriefte Stellung
freier Trager nach § 4 Abs.1 SGB
VIII wird eher als Hindernis fiir
Steuerungsbemiithungen des
Staates und dazu mitverantwort-
lich fir Kostensteigerungen im
Bereich der Erziehungshilfen
ausgemacht.

Im Kinderschutz bekommt

die missverstandene Rolle freier

Trager als Erfillungsgehilfe des

Staates eine besondere Be-

deutung, weil damit der Ver-

antwortungsabgabe von frei-

en Tragern an das Jugend-

amt Vorschub geleistet wird.

+ Wettbewerb und Konkurrenz
zwischen den freien Tragern
— allein im Bereich HzE ca. 200
Tragern - fiihrt gerade nicht
zu einem forderlichen Quali-
tatswettbewerb, sondern auch
zur unkritischen Anpassung
an behordliche Vorgaben. Die
eigene Selbstdndigkeit wird
aufler Acht gelassen, und die so

13 s. Prof. Dr. Dr. Wiesner, R.: Input zum Verhalt-
nis 6ffentlicher und freier Trager in der Sitzung der
Enquete-Kommission am 8.6.2017

beschriebene autonome Arbeit
in der Praxis (im Rahmen fach-
licher Vorgaben) vernachlassigt.
Sich als ausfithrendes Organ
des Jugendamtes (,Un-

ser Kunde“) zu verstehen,
schafft einen (vermeint-

lichen) Wettbewerbsvorteil.

Das Verhiltnis zwischen einzel-
nen Arbeitsfeldern ist in Ham-
burg ebenfalls tendenziell
durch Konkurrenz gepragt. Die
jahrelange Politik der ,Umsteu-
erung” von Einzelfallhilfen

auf Infrastrukturangebote und
sozialraumliche Projekte wird
verkniipft mit der Vorgabe,
dass im Zuwendungsbereich
(Familienférderung, Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit) gekiirzt
werden muss, wenn Ausgaben
im Kita- und HzE-Bereich stei-
gen. Wir stellen in Hamburg ein
ausgesprochenes Lagerdenken
fest, dass in vielen Statements
zwischen ,teuren, standardisier-
ten und erfolglosen“ Hilfen zur
Erziehung (Vermeidung) und
,niedrigschwelligen, flexiblen
und bedarfsgerechten” sozial-
raumlichen Angeboten (Ausbau)
unterscheidet.

Fazit Wettbewerb und Kon-
kurrenz, Misstrauen und La-
gerdenken, Nicht-Wissen und
vermeintliche Gewissheiten
stehen einer fachlichen Reflexion,
Zusammenarbeit und arbeits-
feldiibergreifendes Fallverstehen
im Kinderschutz im Wege.

Zu fragen ist, welche Bedin-
gungen die Zusammenarbeit
zwischen Institutionen fordern
und wie die Kommunikation
zwischen Tragern und Arbeits-
feldern verbessert werden kann.

Martin Apitzsch und Claudia Zampolin

These 8: Die Entwicklungen in
Hamburg beférdern ein Klima
der Angst im Kinderschutz,
dem professionelles Agie-

ren entgegensteht. Die in den
vorangegangenen sieben Thesen
dargestellten Entwicklungen der
Verregelungen, hin zur Gefahren-
abwehr, der Konzentration auf
Einzelfélle und auf (Haftung-) Ri-
siken der Fachkrifte, der Konkur-
renz zwischen Tragern fordern ein
Klima der Angst auf allen Ebenen.
,Es konnte etwas passieren®, wird
zum Leitmotiv des Handelns,
verbunden mit der Hoffnung,

dass der néchste Todesfall an-
dere, aber nicht mich betrifft.

Die Angst davor, etwas falsch zu
machen, mit einem Bein im Ge-
tingnis zu stehen, Entscheidungen
zu treffen, die nicht richtig sind,
in der Presse zu stehen etc. pragen
den Kinderschutz in Hamburg
und sind kein guter Ratgeber fiir
einen professionellen Umgang
damit. Handeln unter Angst
tihrt dazu, den notwendigen
Uberblick zu verlieren, iibereilt
Entscheidungen zu féllen, Dinge
zu tibersehen. Angst verhindert
Vieles, was ein professionelles
Agieren, vor allen in krisenhaften
Situationen, so dringend benétigt.

Damit einher geht die (vermeint-
liche) Absicherung der eigenen
Institution, in dem mit der An-
passung an Vorgaben der néchst
hoheren Ebene auch Verantwort-
lichkeiten abgegeben werden kon-
nen. Im Ergebnis wird der Zugang
zu Familien erschwert, und ihre
Situation gerat aus dem Blick.
Fazit:Angst pragt den Kin-
derschutz in Hamburg. Angst
tihrt aber im Ergebnis nicht
zu besserem, sondern zu
schlechterem Kinderschutz.
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Zu fragen ist, was einen professi-
onellen Umgang mit krisenhaften
Situationen im Kinderschutz aus-
macht und welche fachlichen Stan-
dards die Diskussion leiten sollten.

Richtungsdnderung im
Hamburger Kinderschutz
-— Ausblick, Ideen, Visionen
Ein ,Mehr desselben“ im Kin-
derschutz fiihrt nicht aus der
beschriebenen Endlosschleife.
Also geht es im Folgenden um
Visionen und konkrete Ideen,
verbunden mit einem Wechsel
des Blickwinkels, der notwendi-
gerweise Richtungsidnderungen
in der Kinder- und Jugendhilfe
erforderlich macht. Dabei steht
nicht Kritik oder Lob am Bestehen-
den im Vordergrund, sondern der
Dialog auch und vielleicht gerade
iber Kontroverses, um daraus
einen Gewinn fiir einen veran-
derten Kinderschutz zu ziehen.
In dem Wissen, sich auf
Glatteis zu bewegen, schlagen
wir bezogen auf (a) Inhalt und
(b) Format folgendes vor:

1. Rechtliche Rahmungen

+ a) So begriiflenswert Forde-
rungen nach bundesgesetzlichen
Anderungen seien mégen, so
sehr sehen wir eher Interpreta-
tions- und Umsetzungsprobleme
geltenden Rechts in der Praxis.*
Der Kinderschutz in Hamburg
koénnte davon profitieren, wenn
Begriffe im Zusammenhang mit
§ 8a SGB VIII (Kindeswohlge-
fahrdung, Garantenstellung) und
das Verhiltnis von Rechtssub-
jekten (Kind-Eltern-Staat) und

14 Anmerkung: Auf der Landesebene ist § 19
Abs.3 (Jugendhilfeinspektion)AG SGB VIII strittig.
Der Familien-ausschuss der Blirgerschaft hatte mit
seinem Beschluss im Januar 2017 zur Einflgung
des § 19a in das Hamburger Ausflihrungsgesetz
zum SGB VIII (AG SGB VIII) auch darauf verwiesen,
die Beratungen der Enquete-Kommission fur die
weitere Bewertung dieser gesetzlichen Regelung
mit einzubeziehen. Die Evaluation der Jugend-
hilfeinspektion soll im Sommer 2018 vorliegen.
AulRerdem ist ein Verfahren vor dem Verwaltungs-
gericht anhangig.

ihren Positionen kontrovers und
konstruktiv verhandelt werden.
Auflerdem ist Recht und Wirk-
lichkeit im Verhiltnis zwischen
offentlichen und freien Tragern
zu untersuchen.

* b) Mogliche Formate:

+ Extern moderierte Exper-
tInnengesprache mit man-
datierten Vertretungen und
Sachverstandigen/Inputge-
berInnen aus Recht, Behor-
den und Verbianden kénnten
die bestehenden Rechtsfra-
gen offenlegen. Ergebnisse
miissten in die jeweiligen
Institutionen flieflen mit
konkreten Umsetzungs-
schritten.

+  Arbeitsfeldiibergreifende
Projektgruppen, unter Betei-
ligung von Fachkriften aus
der Praxis, zur Erarbeitung
von fachlichen Standards im
Kinderschutz (hier braucht
es eine Unterscheidung
zwischen Standards und
Regeln).

2. Beteiligung, Fallverste-

hen, Zusammenarbeit

+ a) In besonders krisenhaften
Zuspitzungen in Familien gerit
die Beteiligung von Kindern
und Eltern, die Suche nach ,dem
guten Grund“ aus dem Blick.'s
Handlungsdruck und Angste
leiten das Agieren der Fachkrifte
und erschweren die Zugénge zu
Familien.

15 Anmerkung: In den landweiten Befragungen
im Rahmen der Qualitatsentwicklungsvereinba-
rungen 2015/2016 kreuzten nur 40-50% der be-
fragten jungen Menschen aus stationdren Hilfen
an, dass sie in der Hilfeplanung mitbestimmen
konnten. In der SPFH beantworteten die Eltern
diese Frage nur mit knapp 60%.

Martin Apitzsch und Claudia Zampolin

In der so notwendigen Zusam-
menarbeit verschwimmen Rol-
len, Aufgaben und Verantwor-
tungsbereiche. Die gegenseitige
Unkenntnis von Institutionen
und Arbeitsfeldern konnen fami-
lidre Krisen verscharfen.

* b) Mogliche Formate:

+ Thematisch unterschiedliche
Workshops auf Bezirks- und
Landesebene (u.a. Zugang
und Zusammenarbeit
in Krisen, gemeinsames
Fallverstehen, Vorurteile
zwischen Institutionen und
Arbeitsfeldern) mit fachkun-
digen Praxisvertretungen
von offentlichen und freien
Tragern stellen mit externer
Moderation kontroverse
Standpunkte vor, erarbeiten
ggfs. erste Losungsansatze.
Ergebnisse der Workshops
flieen in die vorhandenen
Gremien auf Bezirks- und
Landesebene.

+ Arbeitsfeldiibergreifende/r
Fortbildungen und Aus-
tausch zur (Weiter-) Ent-
wicklung und Umsetzung
von Schutzkonzepten und
Ausbau von Handlungssi-
cherheit- und -kompetenz
in krisenhaften Situationen
im Kinderschutz an den
Schnittstellen der Kinder-
und Jugendhilfe.

3. Organisation des ASD,

Aufgaben und Haltungen

+ a) Die Fachkrifte im ASD in
Hamburg bewegen sich in
dem Spannungsfeld, einerseits
Familien unterstiitzen zu wol-
len, anderseits sich in einem
Management-System zu bewe-
gen, das kategorisiert, verweist
und verwaltet. So notwendig die
letztgenannten Tatigkeiten sind,
so entsteht der Eindruck, dass

N
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sich ein Missverhiltnis entwi-
ckelt hat, welches zu wenig Zeit
ldasst, um Familien im Stadtteil
ausfiihrlich zu beraten.
Insgesamt scheint es keine Gren-
ze der Aufgabenfiille im ASD

zu geben, verbunden mit der
permanenten Angst, bei Kindes-
wohlgefahrdungen in der Ver-
antwortung zu stehen (s. unter
Punkt 1).

Eine Entscheidung dahin, den
ASD als familienunterstitzende
Institution, nicht nur im Falle
von Kinderwohlgefihrdung,
wieder vermehrt auszubauen,
koénnte verbunden werden mit
der Uberpriifung von Regularien
im administrativen Bereich.*®
Eine Verdnderung der Struktur,
die es den Fachkraften ermogli-
cht, wieder mehr Zeit fiir Kinder,
Jugendliche und deren Familien
zu haben, wire zu diskutieren.
Die Schwierigkeiten im ASD
sind nicht alleine eine innerbe-
hordliche Angelegenheit, da sie
auch Auswirkungen auf die Koo-
perationspartner, insbesondere
die Tréger der freien Jugendhilfe,
haben.

Veranderte Strukturen kénnten
Haltungen befordern, die Kinder
und Eltern, trotz aller Schwierig-
keiten, als Akteur und handelnde
Subjekte wahrnehmen.

+ (b) In welcher Form die Struk
turen des ASD diskutiert wer-
den, sollte die innerbehordliche
Praxis- und Leitungsebene intern
beraten. Ggfs. sind Vertretungen
von freien Tragern partiell hin-
zuzuziehen, um deren Auflen-
wahrnehmung zu berticksichti-
gen.

16 s.a. AGJ-Positionspapier: Recht wird Wirklich-
keit — von den Wechselwirkungen zwischen Sozi-
aler Arbeit und Recht; Minchen 21./22.2.2018

4. Politik und Medien

+ a) Eine Besonderheit im Ham-
burger Kinderschutz ist, dass
hoch problematische Einzel-
falle politisiert werden, d.h.
umgehend nach offentlichem
Bekanntwerden in Biirgerschaft
und Senat behandelt werden.
So entsteht eine sich hoch-
schaukelnde Wechselwirkung
zwischen politischem Schlagab-
tausch und medialer Aufmerk-
samkeit. Im Ergebnis ist der
Nutzen fiir den Kinderschutz
eher fraglich.
Zu diskutieren ist, ob die Auf-
klarung auch von Todesfillen
primar auf einer anderen hierar-
chischen Ebene erfolgen sollte.
Vertretungen der Parteien und
des Senats kénnten sich dabei
moglichst zurtickhalten.
Konkret konnte die Pressearbeit
von der jeweiligen Jugendamts-
leitung des Bezirkes geleistet
werden."” Das offensichtliche
Dilemma, fiir die Pressebericht-
erstattung aufgrund des Sozi-
aldatenschutzes nur begrenzt
Aussagen treffen zu konnen und
dadurch medial unter Druck zu
geraten, sollte eingehend erortert
werden.

* b) Mogliche Formate:

+ Eine interfraktionelle Ver-
standigung tber ein verdn-
dertes Vorgehen vor dem
nichsten Todesfall miisste
erfolgen. Aufgrund der
Hamburger Geschichte
konnte mit Medienvertre-
tungen die Zurtickhaltung
von politischen Stellung-
nahmen in Hintergrundge-
sprachen erldutert werden.

17 s. Vorschlag von Medienvertretungen in
der Anhorung der Enquete-Kommission am
22.3.2018
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+ Mit Datenschiitzern,
juristischem Sachverstand,
Medienvertretungen und
Pressesprechern von 6ffent-
lichen und freien Tragern
sollte nach Losungen zum
Thema ,Sozialdatenschutz
und Medien“ geforscht wer-
den.

+ Danach oder parallel
missten entsprechende Ver-
fahren zwischen Senat und
Bezirksvertretungen abge-
stimmt werden. Jugendamts-
leitungen missten ggfs. fur
die Pressearbeit vorbereitet
werden.

5. Kinderrechte
+ a) Unabhingig von der Debatte

um Kinderrechte ins Grund-
gesetz ist es notwendig, dafiir

in der Hamburger Kinder- und
Jugendhilfe (arbeitsfeldiiber-
greifend) Sorge zu tragen, dass
junge Menschen tiber ihre Rech-
te informiert werden und die
Umsetzung der Kinderrechte ein
selbstverstdandlicher Bestandteil
der padagogischen Praxis vor
Ort ist.

* b) Mogliche Formate:

+ Beteiligungsprozesse in
allen Arbeitsfeldern aus-/auf-
bauen.

+ Entwickeln von Materialien
zu Kinderrechten mit Kin-
dern, Jugendlichen und Jun-
gerwachsenen.

+ Arbeitsfeldiibergreifende
Projekte zu Kinderrechten
an verschiedensten Orten
der Stadt

+ Bestehende Praxisprojekte
nutzen.
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